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الاامگاتیات النگنولو جيه 
والتمو الافتصادي 


سلسلة دورية تعنى بقضايا التنمية في الدول العربية 


اهداف « حسر التنميةه» 


ان اتاحه اكبر قدر من المعلومات والمعارف لاوسع شريحة من افراد 
المجتمع» یعتبر شرطا اساشيا عل التتمية فة وطنية يشارك 
فيها كافة افراد وشراتح المجتمع وليس الدولة او النخبة فقط. 
كذلك لجعلها تشاطا قاتما على امفاركة والقداقة ا 
للتقييم وللمساءلة. 

وتاتي سلسلة «جسر التنمية» 2 سياق حرص العهد العريبي 
للتخطيط بالكويت على توفيرمادة مبسطة قدر المستطاع للقضايا 
المتعاقة بسياسات التتمية ونظرياتها وادوات تحاياها بما يساعد 
على توسيع دائرة المشاركين ب2 الحوار الواجب اتارته حول تلك 
القضايا حيث يرى المحهد ان المشاركة 2 وضع خطط التنمية 
وتنفيذها وتقييمها من قبل القطاع الخاص وهيئثات المجتمع 
المدني المختافة» تلعب دوراً مهما ے2 بلورة نموذج ومتهج عريي 
للتنمية يستند الى خصوصية الاوضاع الاقتصادية والاجتماعية 
والثقافية والموسسية العربية» مع الاستفادة دائما من التوجهات 
الدولية وتجارب الاخرين. 


راللة امرف ما نيم (لتقرم ر(لازدهار لاستنا العربية»»» 


د. عیسی محمد الغزالي 
مدير عام المعهد العربي لاتخطبط بالكويت 
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الامكانياتالتكتولوجية 
والتموالاقتصادي 


اعداد :د. محمد سيد ابو السحود* 


أولا: مقدمة 

تسعى دول العالم النامية والمتقدمة على 
حد سواء الى امتلاك الامكانيات التكنولوجية 
التي تؤهلها لتحقيق تقدم ملحوظ 2 المجالات 
المختاغة» وتحقيق التمو الاقتصادي واستدامته 
2 الاجل الطویل بما ينعکس على ارتفاع مستوى 


ا الحيشة والرفاهة داخل الدولة. 


وتتمثل اهمية التكنولوجيا للدول 
التامية ب2 امكانية استخدامها كاحد محركات 
النمو. هذا بالاضافة إلى كونها أحد أهم 
الادوات التي يمكن أن تساهم 24 تخطي المشكلات 
الاقتصادية القائمة ومحاولة اللحاق بالدول 
الصناعية المتقدمة» عن طريق زيادة معدلات 
نمو الصادرات وخاصة الصادرات من المنتجات 
التكتولوجية الحديثة» والتي تتميز بارتفاع 
العائد عليهاء بما يؤدي الى تحقيق معدلات نمو 
مرتفعة» ويساهم 2 زيادة درجة التنافسية 
على المستوى الدولي. 

وبتاءٌ على ذلك يهدف هذا العدد 
من جسر التنمية الى تعريف الامكانيات 
التكنولوجية والعوامل المؤثرة عليهاء وكذلك 
استعراض اليات التقدم التكنولوجي بين الدول 
التامية والدول المتقدمة»ثم نعرض لكيفية 
قياس الامكانيات التكنولوجية داخل الدولة 
على المستوى الكلي للدولة من ناحية»وعلى 


مستوى الشركات الصناعية من ناحية اخرى 
واخيرا يتم تناول أهم السياسات اللازمة لبناء 
الإمكانيات التكنولوجية للدول العربية. 
ثانياً: ماهية الامكانيات التكنولوجية 

تختلف الدول هيما بينها من حيث قدرتها 
علي استخدام وتطوير وتحسين الابتكارات 
والاساليب التكنولوجية الحديثة» وكذلك ب2 
قدرة الدول علي توطين التكنولوجيا الحديثة 
داخل السلع والمنتجات والعمليات الانتاجية 
المختلغة داخل القطاعات الاقتصادية» وعلي 
الاداء التجاري للدولة ب2 الأسواق الدولية 
وكذلك علي معدلات النمو الاقتصادي 2 الأجل 
الطويل. 

ويمكن تعريف الإمكانيات التكنولوجية 
للدولة علي أنها القدرة علي الاستخدام 
والتكامل الفعال للمعارف التكتولوجية» وهي 
تشمل کل من المهارات التي تتوافر لدي رأس الال 
البشري» وحجم ونوعية راس المال المادي المتاح 
بالاقتصاد, وكذلك النظم التكنولوجية السائدة 
لدى الدولة عند نقطة زمنية معينة. وبالتالي 
فان الامكانيات التكنولوجية للدولة لا تتساوى 
بالضرورة مع مجموع الامكانات التكنولوجية 
الخاصة بالشركات الانتاجية كل على حدة. كما 
انها تختلف من دولة لاأخري بحسب المسارات 


* مدرس بقسم الاقتصاد. أكاديمية السادات للعلوم الادارية بالقاهرة. 


التكنولوجية واساليب التحديث التكنولوجي 
المتراكمة خلال الفترات الزمنية السابقة. 


تنقسم التكنولوجيا عادة إلى 
تكنولوجيا تقليديه وتكنولوجيا 
متقدمة مستندة إلى العلوم الحديثة. 
وتشمل التكنولوجيا التقليدية 
الصناعات الكيميائيةوصناعات‌الحديد 
والصلب والصناعات البتروكيميائية 
والصناعات النسيجية....الخ أما 
التكنولوجيا المتقدمة المستندة إلى 
العلوم الحديثة فتشمل تكنولوجيا 
المواد الجديدة ما فى ذلك الموصلات 
الفائقة بدرجات الحرارة العالية 
وتكنولوجيا الالكترونيات الدقيقه 
والتصاميم المعتمدة على الحاسوب 
وتطبيقاتها فى الصناعات الختلفة 
وتكنولوجيا الروبوت وتكنولوجيا 
الليزر والألياف البصرية وتكنولوجيا 
الفضاء والاتصالات والتكنولوجيا 
الحياتية. 


ويتضق التعريف السابق للامكانيات 
التكنولوجية مع دالة إنتاج التكنولوجيا 
الواردة 2 نظرية النمو الداخلي» والتي قدمت 
التقدم التكنولوجي على انه متغير داخلي 
يتحدد داخل النموذ حيث يعد تراكم 
المحرفة والاستثمار 2 أنشطة البحث والتطوير 
المصدر الرئيسي للنمو داخل النظريةء وهو 
الامر الذي يؤدي الى عدم تناقص الانتاجية 
الحدية لراس الال بما يسمح بزيادة التاتح 
ور ER sau‏ 
عكس ما قدمته النظرية النيوكلاسيكية» والتي 
افترضت ان التقدم التكنولوجي متغير خارجي 
يؤشر كصدمات خارجية للاقتصاد» ويصعحب 


التاثيرعليه. ويؤدي التقدم التكنولوجي داخل 
تلك النظرية الى انتقال دالة الانتاج لاعلى 
وياخذ الشكل الرئيسي للتقدم التكنولوجي 
بداخل هذه النظرية» شكل محايد أو الشكل 
ا کے واه کا 
عتصر العمل نتيجة التحسن 2 جودة العمالة أو 
2 تصميم المعحدات والالات المستخدمة. 


ظهرت بعض الاجاهات الحديثة فى 

الأدبيات الاقتصادية للنمو الاقتصادى 
والتي تقوم على شرح التقدم 
التكنولوجي باعتباره ظاهرة تطورية 
Evolutionary Approach‏ . بحیث 
يتم شرح عملية القيام بالبحوث 
كعملية تطويرية- مثلما الحال في 
الأساليب المطبقة في علوم الأحياء- 
مع الاهتمام بالتوصيف الكيقي لحجم 
المعرفة المتاحة داخل الاقتصاد ونوعية 
وخصائص المؤسسات القائمة 


وتتأثر الامكانيات التكنولوجية للدولة 
بالعديد من العوامل التي تتفاعل مع بعضها البعض 
لتساهم 2 نمو الامكانيات التكنولوجية للدولة. 
وتتمثل تلك العوامل 2 : 
ه٠‏ حجم الوارد المتاحة داخل الاقتصاد 
ودرجة الكفاءة الاقتصادية ب2 استخدام 
تلاك الموارد» ودرجة الترابط فيما بينها. 
وتشمل تلك الموارد کل من حجم راس المال 
المادي داخل الصتاعات المختافة» ومدى 
كفاءة النظم الالية 2 دعم وتمويل 
القطاعات الاقتصادية المختلفة» ومدى 
توطن التكنولوجيا الحديثة داخل 
المعدات والالات المستخدمة 2 الصتاعة 
بالاضافة إلي رأس الال البشري والمهارات 


والخبرات المكتسبة نتيجة عملية التعليم 
والتدريب» وجودة كل متها. 

ه٠‏ حجم التشابكات الامامية والخلفية 
للقطاع الاقتصادي الذي يحدث به 
التقدم التكنولوجي» وما يترتب علي 
ذلك من سرعة انتشار للتقدمالتكنولوجي 
داخل القطاعات الاقتصادية المختافة. 

٠‏ حجم القيود الاقتصادية على الاقتصاد. 
والتي تتمثل بے حجم التنافسية داخل 
الاقتصاد» وكفاءة النظم الاليةء 
ومستوى راس الال البشري» والنظم 
المحفزة للانشطة الابتكارية داخل 
الاقتصاد» ونوعية المؤسسات السائدة 
وخصائصها. يضاف الى ذلك القيود 
الدولية الخاصة بقدرة الاقتصاد على 
التجارة 2 الساع والخدمات» وحجم هذه 
التجارة ونوعيتهاء ومدى قدرة الدوله 
على الاندماج ب2 الاقتصاد العالمي. 


تختلف حجم الفجوة التكنولوجية 
من دولة إلى أخرى بحسب حجم 
التكنولوجيا السائدة فى الاقتصاد. 
فلت ١‏ 6ف وففا ال طرنة اتمه 
الداخلي- باختلاف المسارالتكنولوجي 
للدولة. وباختلاف الفترات ات 
محل الدراسة. والسياسات التى 
يتم تطبيقها لزيادة الإمكانيات 


التكتنولوجية. ويتأثر حجم الفجوة 
التكنولوجية بين الدول الختافة بثلاث 


محددات رئيسية- وذلك وفقا لتعريف 
الأنكتاد- هي: حجم التكنولوجيا 
السائدة في الاأقتصاد. ‏ وإمكانيات 
القيام بالابتكارات. ورا إمگانیات 


تدفق التكنولوجيا إلى ال المختلفة. 


خالثاً: آليات التقدم التكنولوجي 
بين الدول التامية والدول المتقدمة 
أوضحت العديد من الدراسات أن هناك 
اختلاف 2 درجة الاهتمام بالتقدم التكنولوجي 
والاليات المرتبطة به داخل كل من الدول 
التامية والدول المتقدمة وكذلك اختلاف 
العوامل الاقتصادية الاأخرى بالدول النامية. 
ويمكن تلخيص الاختلافات 2 الاليات المرتبطة 
بالتقدم التكنولوجي بين الدول التامية والدول 
المتقدمة ب2 الجدول التالي. 

ر الى اختلاف اهتمام 
الدول المتقدمة والدول النامية بعملية التقدم 
التكنولوجي» حيث تستهدف الدول المتقدمة 
الريادة التكنولوجية عن طريق الاستثمار 
2 الابتكارات التكنولوجية وانشطة البحث 
والتطوير ب2 كافة المجالات» وخاصة من جانب 
الشركات والموسسات الكبرى الحكومية وغير 
الحكومية العاملة داخل الدولة. كما تتوافر 
لدى ر هذه الدول الوارد _ الادية والبشركة 
والنظم التشريعية اللازمة لتحفيز التقدم 
التكنولوجي. وعلي الجانب الأخرء تهتم الدول 
التامية بعملية التقدم التكنولوجي بهدف 
تلبية الاحتياجات الاأساسية داخل الدولة. 
عن طريق نقل او تقليد التكنولوجيا الواردة من 
الدول المتقدمة وتوطينها داخل الدولةء وبصفة 
خاصة من جانب المؤسسات والشركات الكبرى 
القادرة علي تحمل تلك التكافة داخل الدولة. 
مع اتخفاض حجم الوارد المادية والبشرية 
والمهارات والنظم والتشريعات اللازمة لتحقيق 
التقدم التكنولوجي» وتغيرها بتغير الوضع 
الاقتصادي والسياسات المتبعة داخل الدولة. 


جدول (1) 


اختلاف اليات التقدم التكنولوجي داخل كل من الدول التامية والمتقدمة 


عناصر المقارنة 
أسباب السعي إلي تحقيق التقدم 
التكنولوجي 
سبل تحقيق التقدم التكنولوجي 


مصادر التقدم التكتولوجي بالدولة 


توافر الموارد اللازمة لتحقيق التقدم 
التكنولوجي 


الدول المتقدمة 


تحقيق الريادة التكتولوجية وزيادة 
معدلات التمو الاقتصادي 
القيام بالابتكارات التكنولوجية 
وأنشطة البحث والتطوير 2 المجالات 
العلمية والتطبيقية معا“ 


الشركات والموسسات الكبرى التي تقوم 


بأنشطة البحث والتطوير المختلفة 


ارتفاع حجم الموارد المادية واليشرية 
التي توجهها الدولة لتحقيق التقدم 


الدول التامية 
تلبية الاحتياجات الاساسية لتحقيق 
النمو الاقتصادي داخل الدولة 


عن طريق نقل أو تقليد التكنولوجيا 
الواردة من الدول المتقدمة وتوطينها 
داخل الدولة 


المؤوسسات والشركات القادرة على 
استيراد أو تقليد التكنولوجيا الحديثة 
من الدول المتقدمة 

انخفاض حجم الموارد المادية والبشرية 
اللازمة لتحقيق التقدم التكنولوجيء 


التكنولوجي وارتباطها بالوضع الاقتصادي 


والسياسات المتبعة داخل كل دولة 
تفتقر معظمها الى النظم والموسسات 
المحفزة للابتكارات 


بيئة العمل المؤثرة على التقدم 
التكنولوجي 


تتوافر نظم قوية لتنظيم وحماية 
عملية الابتكارات التكنولوجية 


المصدر: سوبراهايمانا (2004). 


تعد الامكانيات التكنولوجية المتاحة 
داخلالدولة الركيزة الاساسية التي يتم الاعتماد 
عليها لتحديث وتطوير التكنولوجيا السائدة بط 
الاقتصاد» ووضع السياسات والاستراتيجيات 
التي تحتاج اليها كل دولة لتحقيق التراكم 2 
الإمكانيات التكنولوجية» بما يسمح بتحقيق 
التقدم التكنولوجي ب2 الاجل الطويل. وهناك 
اتجاهان لقياس الإمكانيات التكنولوجيةء 
يتضمن الاتجاه الاول قياس الامكانيات 
التكنولوجية علي المستوى الكلي للدولة من 
خلال بتاء الموشرات المركبة التي يمكن الاعتماد 
عليها ب عقد المقارنات بين دول العالم من حيث 
المقدرة التكنولوجيةء وخلال الفترات الزمنية 
لتحديد مدي نجاح السياسات المتبعة 2 تحسين 


ای س س س س س سے 


الامكانيات التكتولوجية بداخلها. بينما يهتم 
الاتجاه الثاني بقياس الامكانيات التكنولوجية 
علي مستوى الشركات الصناعية داخل كل 
دولة» وتحديد العوامل الموثرة علي قدرة تلك 
الشركات لامتصاص التكنولوجيا الحديثة 
وتطويعها على المستوى المحلي» وكذلك قدرتها 
علي توجيه الاستثمارات الي أنشطة البحث 
والتطوير. وياتي هذا الاتجاه 2 اطار اهتمام 
التظرية الافتصادية -وخاصة تاات القائمة 
علي تحليل شومبيتر- بدور الشركات الهادفة 
للربح والتي تمتلك قوى السون 2 ابتكار السلع 
والمنتجات الوسيطة او الاستهلاكية التي تعمل 
كمصدر للتقدم التكتولوجي داخل الاقتصاد. 
_ وفيما ياي نعرض لكلا الاتجاهين بايجاز 


قياس الامكانيات التكتولوجية 
على المستوى الكلي للدولة 

ب2 اطار التعريف السابق للامكانيات 
التكنولوجيةء والعوامل المؤثرة عليها داخل 
الدول المختلفة. فقد تم اختيار عدد من 
المؤشرات بواسطة بعض التنظمات الدوليةء 
لتعكس حجم الامكانيات التكنولوجية للدولة» 
وقد تم اعداد تلك الموشرات 2 صورة موشر 
مرکب یمکن من خلاله تحدید حجم الإمکانیات 
التكنولوجية داخل الدول. بالاضافة إلى 
ترتيب دول العالم وفقاً لها.وتتمثل تلك 
المؤشرات كما يوضحها الجدولان (2) و (3) 
2؛ مؤشر تنافسية أداء القطاع الصناعي* 
والذي أعدته منظمة الامم المتحدة للتنمية 
الصناعية وتم نشره لاول مرة 2 تقرير 
التتمية الصتاعية عام 2004 ويستهدف المؤشر 
توفير الاداة التحليلية التي تساهم 2 التعرف 
على موقع الدولة علي المستوى العالي» وتقويم 
الأداء الصناعي للدولة (من حيث القدرة 


الانتاجية» والقدرة التصديرية» والتحديث 
التكنولوجي) بالاضافة إلي إمكانية إجراء 
المقارنات بين دول العالم وبعضها البحعض› بما 
يسمح بالتعرف على الوضع التنافسي للدولة 
بين المتنافسين من الدول الاأخرى الامر الذي 
بساعد کل دوف کل اختیار افلاسات اتد هة 
لتحسين الأداء الصناعي للدولة الدول. 

أما المؤشر الثاني فهو مؤشر الانجاز 
التكنولوجي والذي قام باعداده برتامج الامم 
المتحدة الإنمائي وذلك ضمن تقرير التنمية 
البشرية لعام 2001 ويستهدف هذا الموشر 
التعرف على مدى قدرة الدولة على امتلاك ونشر 
التو وجا ويناء قاعدة الهارات البشرية 
وتحديد مدى مساهمة دول العالم المختافة 
ب4 إيجاد واستخدام الابتكارات التكنولوجية 
الحديثة. وقد تم تطبيق ذلك المؤشر علي 
(72) دولة من دول العالم التي توافرت بها بيانات 
المؤشر بجودة مقبولة ب2 عام 2000 وقد تم 
تقسيم هذه الدول وفقاً لتفاوت نتائج المؤشر الي 
اربع مجموعات رئيسية تمثلت 2 الدول القائدة 
تكنولوجياء والدول المحتمل أن تصبح قائدة 
والدول المتبنية للابتكارات التكنولوجية بصورة 
متسارعة» والدول المهمشة تكنولوجياً. 


ارتفعت أهمية مؤشرات البنية 
الأساسية التكنولوجية ودرجة 
تأثيرها داخل الاقتصاد. نتيجة ظهور 
ثورة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. 
وزيادة انتشار شبكة الإنترنت على 
المستوى العالمى. وما أدت إليه من زيادة 
الاتصال المعرفي على المستوى الدولي. 
وسهولة إجراء العمليات التجاريه 
الختلفة بين الدول. ويعد من أهم تلك 
المؤشرات كل من موؤّشر توفر أجهزة 
الحاسب الآلى داخل الاقتصاد. ومؤشر 
أعداد مستخدمى شبكة الانترنت. 


جدول (2) 
مؤشرات قياس الامكانيات التكنولوجية علي المستوي الكلي للدولة 


مؤشر تنافسية أداء القطاع الصناعي ينقسم الي أربعة مؤشرات هي : 

أ-مؤشر القيمة الصناعية المضافة لافرد يعبر عن حجم التصنيع الخاص بالدولة بالتسبة لحجم السكان بداخلهاء 
مما يوفر تصوراً مبدئياً حول الامكانيات التصنيعية المتاحة داخل 
الدولة. 

ب- مؤشر حجم الصادرات المصنعة للفرد يقيس مدى قدرة الدولة على انتاج سلعاً تنافسية يمكن تصديرها وذلك 
بالنسبة لحجم السكان بداخلهاء ويعكس هذا المؤشر أيضاً قدرة القطاع 
الصناعي على متابعة التغيرات التكنولوجية وتطويعها ب4 صورة سلع 
مصتعة يتم تصديرها 

ج- مؤشر الكثافة الصناعية يعكس مدى مساهمة الأنشطة الصناعية 2 الناتح المحلي الاجمالي 
وكذلك حجم مساهمة الانشطة التكتولوجية المعقدة 2 القيمة المضافة» 
وتحديد عمق تأثيرالقطاع الصناعي على الاداء الاقتصادي 

e E e E LE‏ ا 
التعقيد التكنولوجية داخل تلك الصادرات المصتعة 


مؤشر الإنجاز التكنولوجي ينقسم الي أربعة مؤشرات هي : 

أ-مؤشر القيام بالابتكارات التكنولوجية ينقسم الي مؤشرين فرعين بهدف التعرف على المستوى السائد للابتكارات 
داخل الاقتصاد وهما: 

هموشر عدد براءات الاختراع الممنوحة للفرد» والذي يعكس المستوى 
الحالي من انشطة الابتكارات داخل الدولة» 

© موشر متحصلات التصاريح وحقوة اللكية من الخراج للفرد» وهو يعكس 


حجم الابتكارات السابقة للدولة التى ا يزال لها قيمة سوقية على 


المستوى الدولي. 
ب- مؤشر انتشار الابتكارات الحالية يقيس مدى انتشار و توطن التكنولوجية الحديثة بأشكالها المتنوعة داخل 
دول العالم المختافة وينقسم هذا المؤشر بدوره إلي موشرين فرعيين: 

0 عدد مضيفي الانترنت للفرد؛ وهو ما يعكس حجم انتشار الانترنت 
ومدى امتلاك الدولة للادوات الخاصة بحصر العلومات. 

6 تصيب الصادرات من السلع والمنتجات ذات التكنولوجيا المتوسطة 
والمرتفعة من إجمالي الصادرات الساعية 

ج-موشر انتشار الابتكارات القديمة يتضمن موشرين فرعيین هما : 

© حجم انتشار التليفونات الأرضية والمحمولة للفردى 

© حجم استهلاك الكهرباء لغرد 

ويتم التعبيرعن هذين المؤوشرين 2 صورة لوغاريتمية للتاکد من أنه مع 
زيادة مستويات الكهرباء والتليفونات فإن هذا يساهم بصورة أقل داخل 
موشر الانجاز التكنولوجي۔ 

د-مؤشر بتاء مهارات رأس المال البشري ينقسم إلي مؤشرين يعكسان مدى امتلاك الدولة لتلك المهارات وهما: 

® متو عاد وات الاه تاکان ےو سی 15 عاما اکر داخ 
الدولة» 

© إجمالي معدلات الالتحاق لدراسة العلوم والرياضيات والهندسة بج 
التعليم العالي 


المصدر: 
- برتامج الامم المتحدة الانمائي (2004). 
- برنامج الامم المتحدة الانمائي (2001). 


جدول (3) 


تقسيم دول العالم وفقا لمؤشر الانجاز التكنولوجي 


الدول القائدة تكنولوجيا (أعلي من 0.5) 


الدول المحتمل أن تصبح قائدة (0.49-0.35) 


الدول المتبنية للتكنولوجيا بصورة متسارعة 
(0.34-0.2( 


الدول المهمشة تكنولوجيا ( أقل من 0.2) 


المصدر: برنامج الامم المتحدة الإنمائي (2001). 


طهر الا هتمامبدور انشركات اة 
والاحتكارات ب2 عملية التقدم التكنولوجي 
منذ كتابات شومبيتر ب2 شرح عملية الهدم 
البتاء ودروها 2 بروز الابتكارات الحديثة 
داخل الاقتصاد. لهذه اهتمت عدة دراسات 
تطبيقية بقياس الامكانيات التكنولوجية 
علي مستوى الشركات الصناعية داخل 
الدولة» للوقوف على مدى قدرة الشركات 
المختلفة على المساهمة ب4 تطوير التكنولوجيا 
السائدة داخل الاقتصاد. و شملت الافتراضات 
الرئيسية الخاصة بهذا القياس؛ عدم تجانس 
دوال الانتاج الخاصة بالشركات الصناعية»› 
واختلاف الستويات التكتولوجية السائدة 
لدی کل منتھاء وعدم انتقال التکنولوجیا 
الحديثة بسهولة ويسر بين الشركات وبعضها 
البعض. هذا بالاضافة الى اختلاف المهارات 
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وهي الموجودة عند الحد القاطع للابتكارات التكنولوجية» وهي الدول 
التي تتجاوز قيمة مؤشر الانجاز التكنولوجي بها (0.5) مثل الولايات 
المتحدة الامريكية» واليابانء وكوريا الجتوبية 

وهي الدول التي لديها استثمارات مرتفعة 2 العنصر البشري» والتي 
تنتشر بها الابتكارات التكتولوجية القديمةء ولكن تقل بها القدرة 
علي القيام بالابتكارات» مثل أسبانياء وماليزياء والمكسيك 

وهي الدول التامية التي يتسارع بها استخدام التكنولوجيا 
الحديثة» والتي تمتلك مهارات بشرية مرتفعة نسبياء مثل الصين» 
والهند»والبرازیل» ومصر 

وهي الدول التي تحتاج الي الكثير من الجهود لبتاء مهارات رأس المال 
البشري» ونشر استخدام التكتولوجيا الحديثة بها مثل باكستان 
والسودان 


والامكانيات التكنولوجية المتاحة بداخلها. 
وقد اكدت الدراسات التطبيقية على اختلاف 
الإمكانيات التكنولوجية التراكم 
التكنولوجي داخل الشركات باختلاف 
الانشطة الصتاعية محل الاهتمام واختلاف 
حجم الشركة وحجم السوق الذي تعمل 
به» وكذلك اختلاف مستوى النمو لكل دولة» 
واختلاف الاستراتيجيات الصناعية والتجارية 
الخاصة بها. ويمكن التعرف علي الامكانيات 
التكنولوجية الخاصة بالشركات الصناعية 
والتي يوضحها جدول (4) من خلال التعرف 
على الامكانيات التي تمتلكها هذه الشركات 
عند قيامها بالاستثمار والامكانيات الخاصة 
بالعملية الانتاجية بداخلهاء بالاضافة غلي 
امكانيات الارتباط والتشابك من الجهات 
الأاخرى داخل الاقتصاد. 


ودرجة 


جر التشمز 


جدول (4) 


أهم ملامح الامكانيات التكنولوجية للشركات 


موشرات القياس 


إمكانيات الانتاج والتشغيل 
1- موشرات التشغيل. وتشمل 
- موشر ضبط الجودة 

ب- مؤشر التحكم بإ المخزون 


2- مؤشر التنافسية 
3- موشر المهارات الادارية 


إمكانيات تطويع التكتولوجيا 

1 . مؤشراجراءات تعديلات رئيسية على المنتجات 
2 موشر إجراء تعديلات رئيسية علي العملية 
الانتاجية 

3 مؤشر القيام بالاختراعات 

4. موشر التعديلات المتوسطة»وتشمل 


أ- تنويع الاأنشطة الإنتاجية 
ب- الهندسة العكسية 


إمكانية ١لابتكار‏ 

1. مؤشر التعديلات الثانوية علي المنتجات 
2. موشر التعديلات الثانوية على العملية الانتاجية : 
أ- اكتساب المعرفة 

ب- تطبيق التكنولوجيا 

إامكانيات اكتساب التكنولوجيا 

1. مؤشر البحث عن التكنولوجيا 

2.موشر تقييم التكنولوجيا 

3. مؤشر القدرة علي التفاوض 

4.موشر تدبیرالاحتیاجات 

5.موشر تجهیز وبدء العمل بالتکنولوجیا 


6. موشر نقل التكنولوجيا 
7 موشر مصدر المحرفة 
8 موشر استيعاب التکنولوجيا 


توافر الموارد التكنولوجيه 
أ موشر تدريب راس المال البشري 


2. مشر القيام بأانشطة البحث والتطوير 


3. موشر الصيانة 


المصدر: لاري وآخرون (1990). 


التعريف 


-درجهة كفاءة 
الانتاجية 
-حجم المراجعة ودرجة جودة الانتاج 

حجم المراجعة والتحكم بے المخزون لضمان استمراري 
بتکاشة منخفضة 
-قدرة الشركة علي المنافسة محلياً ودولياً 
-كفاءة القيام بالانشطة الادارية المرتبطة بالعملية الانتاجية 


تشغيل التكنولوجيا الحديثة داخل العملية 


يه الانتاج 


امكانية اجراءِ تعديلات هامة علي المنتجات تؤثر على طبيعة 6 
اذاءِ أو وظيفة او شكل المنتجات 

-امكانية اجراءِ تعديلات هامة على العملية الانتاجية توثر على 
طرق الانتاج وتؤدي الي زيادة الانتاجية 

-مكانية ايجاد منتجات جدية بألکامل 

-القدرة على اجراء تعديلات متوسطة على المنتجات اوعلی العملية 
الانتاجية 

-ألقدرة علي القيام بتنويع الانشطة الرئيسية للانتاج 

-القدرة على استخدام الهتدسة العكسية 2 الحصول على التصميمات 
الخاصة بالنتجات الحديثة 


-امكانية اجراء تعديلات ثانوية على المنتجات من خلال تعديل 
التصميم او نوعية المواد الخام المستخدمة» بهدف تخفيض التكافة 
ومواءمة الظروف المحلية 

-امكانية اجراء تعديلات ثانوية على أُسائيب التشغيل» لزيادة 
الكفاءة وتخفيض التكافة 

-القدرة على اكتساب المعرفة الت رة واد ا 

-القدرة على تطبيق التكتولوجيا الحديثة بصورة ناجحة 


-القدرة علي البحث عن التكتولوجيا الحديثة والحصول عليها 
-القدرة علي تقييم الاختبارات التكتولوجية المتعددة والمقارنة بينها 
وتحدید مزایا کل متها 

-القدرة على الحصول على شروط جدية أو تفضيلية 2 عملية نقل 
التكنولوجيا التي يتم اختيارها 

-القدرة على شراء التكنولوجية الحديثة أو التي يتم اختيارها 
-القدرة على نجهيز وبدء العمل بالتكتولوجيا الحديثة» والقيام 
بالاختبارات اللازمة لتحقيق اقصى اداء ممكن 

-القدرة على استكمال نقل التكنولوجيا بصورة ناجحة 

-امكانية التعرف على مصدر التكنولوجيا بكفاءة 

-درجة التمكن من فهم التكنولوجيا الحديثة» واليات عملها 


-القدرة على توفير التدريب لراس لال البشري» من حيث حجم 
الاستتمارات الموجهة للبرامج التدريبية» محليا ودولياء وجودة هذا 
التدريب 

-القدرة على القيام E‏ البحث والتطوير من حيث اليزانية 
المخصصة لذلك» وحجم المنشات والمعدات المتوافرة» وجودة العاملين 
2 هذا المجال 

-القدرة على صيانة المعدات الانتا جية والجفاظ عليها بحالة جيدة» 
والقيام بالاختبارات والقياسات اللازمة للتاكد من ذلك 


يتطلب الانتقال إلى إنتاج المنتجات 
الصنغة ‏ دح“ > 
المتوسطة أو المرتفعة. ارتفاع حجم 
الإنفاق الاستنمارى. وارتفاع المهارات 
المتاحة في عنصر رأس المال البشري 
داخل الدولة. بالإضافة إلى ارتفاع 
المتطلبات الرأسمالية والتعليمية 
والتصميمية لإنتاج تلك المنتجات. 
وارتفاع التكلفة الأساسية الخاصة 
بالتكلفة الرأسمالية وتكلفة 
الابتكارات والتعلم خاصة فى الجالات 
الهندسية. وكذلك تكلفة الأنشطة 
المتعددة للمنتج الواحد ضمن 
سلسلة القيمة والتي يتم إنتاجها 
داخل الدول ذات الأجور المنخفضة. 


RENGE: 
الامكانيات التكنولوجية‎ 

مع زيادة حجم التحديات التكنولوجية 
التي تواجه الدول العربية» وبصفة خاصة 2 
مجال تنافسية التكنولوجيا المتاحة بداخلهاء 
والحاجة إلى تقدير التكتولوجيا كأحد أهم 
أسباب النموالاقتصادي» وارتفاع تكا ليف توطين 
التكنولوجيا الحديثة بداخلهاء فإن مواجهة مثل 
هذه التحديات انما يتطلب حزمة من السياسات 
الخاصة ببناء الامكانات التكنولوجية بحيث ا 
تقتصر على القيام بتطويع او تقليد المنتجات 
والاساليب التي تطبقها المؤسسات التكنولوجية 
القائمة ب2 الدول المتقدمة» وانما تمتد لتشمل 
كافة المتغيرات الخاصة بالعملية التكنولوجية» 
وبما يتناسب مع كل من التطورات التكتولوجية 
المتلاحقة على الستوئ الدولي. والخصائ 
المرتبطة بالاقتصاد المحلي الذي تطبق به مثل 
هذه السياسات. 


يهتم هذا الجزء من الدراسة 
بتحديد السياسات اللازمة لبناء الامكانيات 
التكنولوجية داخل الدولة من خلال استخلاص 
الدروس المستفادة من السياسات الناجحة التي 
اتبعتها الدول الأخرى ب هذا المجال» وبالتعرف 
علي الدور الحكومي 2 بناء تلك الامكانيات. 
وتتمثل تلك السياسات ب2 : 
تطوير امكانيات التعلم والموارد البشرية المتاحة 

اهتمت العدید من الدول بالاستثمار 
الموارد البشرية» والمجالات البحثية 
والعلمية المختلفةء بما يضمن لها استمرار تدفق 
راس المال البشري المتخصص ذي الكضاءات 
والمهارات المتطورة الي القطاع الصتاعي»› 
ويشمل ذلك مختلف الوسسات التعليمية 
والنظم والتشريعات والقوانين المنظمة لعملية 
التعلم. سواء ب2 مجالات التعليم بمراحله 
المختافةء أو 2 مجالات دعم اأنشطة البحوث 
والتطوير التي تقوم بها الشركات 2 القطاعات 
الصناعية المختلفة» وكذلك انشاء قنوات 
الاتصال بين الجامعات والمراكز البحثية من 
ناحية» والشركات الصتاعية ومراكز التميز 
الدولية» من ناحية أخرى. وتعد سنغافورة من 
أبرز الدول التي اهتمت بزيادة وتحسين كفاءة 
المستويات التعليمية داخل الدولة» وخاصة 
دعم تدريس العلوم الحديثة 2 مرحلة التعليم 
الاساسي» وكذلك الاهتمام بالمجالات العلمية 
والهندسية 2 مرحلة التعليم العالي» مع الحرص 
علي التعديل المستمر لجالات التعليم الأكاديمي 
وللتدريب الفني بحسب التطورات الحديثه 
4 مجالات العلوم المختافة» بحيث تستجيب 
للاحتياجات الصناعية المختافة؛ وقد ادت هذه 
السياسات الي تحسن الامكانيات التكنولوجية 
المتاحة للدولةء وارتفاع معدل اشتراك الباحثين 
2 أنشطة البحث والتطوير ب2 المجالات العلمية 
والهندسية داخل ستغافورة خلال عشر ستوات» 


حيث ارتفع هذا المعدل من 27.7 لكل 10 الاف 
فرد من قوة العمل ب2 عام 1990 الي 69.9 لكل 10 
الاف فرد من قوة العمل 2 عام 1999 . 


من أهم العوامل التى أبرزت أهمية 
ودور إدارة الموارد البشرية: اكتشاف 
أهمية العنصر البشري . كبر حجم 
المنظمة ونموه وكبر عدد الموظفين. 
وأخيرا ظهور النقابات العمالية وتأثير 
ذلك على وضع الموظف وأنظمة العمل 
اللامتناهية. 


تدعيم القدرات الابتكارية 
للقطاع الانتاجي بالدولة 


يساهم تطويرالقطاع الانتا جي بالدولة 
عاي الاستفادة منء والمساهمة ب2 عملية التقدم 
التكنولوجي» وقد اعتمدت دول جنوب شرق 
اسيا مثل كوريا الجتوبيةء وتايوانء وستغافورة. 
وماليزياء على تطبيق السياسات لصناعية التي 
تهدف إلي تطوير الامكانيات التكنولوجية 
للدولة؛ مما أدى الى تحول الشركات المحلية من 
شركات مستوردة للتكنولوجيا الي شركات قادرة 
على ابتكار التكنولوجيا الحديثة على المستوى 
اللحلي والدولي هكا ومن أهم تلك السياسات 
التوسع 2 النظم الضريبية التي تمنح المزايا 
والاعفاءات للشركات بحسب انفاقها علي 
انشطة البحث والتطوير- سواء 2 القطاعات 
الصناعية أو المجالات الخدمية- بالاضافة 
إلى توفير النظم التمويلية اللازمة لتطوير 
الابتكارات» وامتلاك ونقل التكنولوجياء وكذلك 
توفيرالمنح التمويلية الخاصة بتنمية الامكانيات 
التكنولوجية داخل الشركات» مع ربط هذه 
النظم الضريبية والتمويلية باولويات المجالات 
البحثيةء واولويات التنمية التكنولوجية محل 
الاهتمام داخل الدولة. 
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جذب الاستثمار الاجنبي المباشر 
ے2 المجالات ذات القيمة المضافة المرتفعة 

يعد جذب الاستتثمارات الاجنبية احد اهم 
الاليات الخاصة بنق التكنولوجيا الي داخل الدول 
العربية. وتعد الشركات دولية النشاط هي المصدر 
الاساسي للابتكارات ونقل المعرفة التكنولوجية 
الي الدول الاخرى(وبصفة خاصة ب2 الصناعات 
ذات التكنولوجية المرتفعة) بما يودي الي تحسن 
الانتتاجية» وتحديث المعدات والالات المتاحة داخل 
الاقتصاد. بالاضافة الي ارتفاع المكون التكنولوجي 
للسلع والمنتجات المختاغة. وتعتمد الية نقل المعرفة 
التكنولوجية من خلال الاستثمارات الاجنبية 
المباشرة علي كل من؛ الفروع الاجنبية العاملة داخل 
الدولة والتي تطبق التكنولوجيا المتقدمة بانتاجية 
مرتفعة» وكذلك من خلال اليات التكامل بين فروع 
ا ا و ا 
من خلال المنافسة التي تظهر داخل الاسواق المحلية 
مارات ا رة وف 
استطاعت دول جنوب شرق اسيا رفع درجة الاستفادة 
التكنولوجية علي المستوى المحلي من الشركات دولية 
النشاط(مثل ما قامت به سنغافورة) وذلك من خلال 
اتباع السياسات التي استهدفت جذب الاستثمارات 
الاجنبية المباشرة 2 المجالات الانتاجية والخدمية 
انطافة ار تفعة: اوالكتبفة ر ا 
وقد صاحب ذلك العمل علي تعميق المهارات الخاصة 
براس المال البشري على المستوى المحلي» ورفع درجة 
كا2 اانشرگات الحليةء :وتوفیر خدمات ارجان 
الاعمال وتظوير البنية التحتية المتخصصة» بحيث 
يتم تهيئة بيئة جاذبة لهذا النوع من الاستثمارات 
الاجنبية. وقد ساهم ذلك 2 زيادة درجة المشاركة 
بن الشركات ا22 وت ركت وة النشاط 
وسهولة انتقال المعرفة التكنولوجية والمعلومات فيما 
بينهاء وبما يسمح للدولة باستهداف جذب انشطة 
البحث والتطوير الي الانتقال اليها بعد ذلك. 


توفيرالبينة المؤسسية 
الداعمة للتقدم التكنولوجي 

تعد البيئة الموسسية من العوامل 
الهامة المؤثرة علي عملية التراكم التكنولوجي 
داخل الدولة. وانتشار التكنولوجيا داخل 
القطاعات الافتصادية المختافة. ويظهر دور 
المؤسسات واضحاً ب2 كوريا الجنوبية» حيث 
تتوافر مؤسسات دعم الاعمال التكنولوجية 
ومؤسسات تمويل الابتكارات وانشطة البحث 
والتطوير» كما توجد الكثير من الموسسات التي 
تدعم تعديل الهياكل الادارية للشركات حتى 
يمكنها استيعاب وتوطين التكنولوجيا الحديثة 
بداخلهاء وكذلك الموسسات التي تدعم نشر 
١‏ التكنولوجيا بين الشركات والجهات المختلفة بما 
أ ذلك الجامعات والعاه 0 0 0 0 
الموسسات الداعمة للتكنولوجيا داخل كوريا 
الجتوبية : الصندوق الكوري لضمان الائتمان 
ب2 المجالات التكنولوجية» والذي يهدف لدعم 
التنمية التكنولوجية» وتسويق المنتجات الناتجة 
عن انشطة البحث والتطوير؛ ومركز تقويم 
التكنولوجيا المستخدمة» والتكاليف الخاصة 
بتحديثها داخل الشركات» خم تقديم الدعم 
اللازم لها من الناحية التكنولوجية. ويطبق هذا 
المركز برامج مختلفة 2 هذا المجال» مثل تقويم 
وضمان التكنولوجيا › وكذلك برنامج تنميهةه 
وتامين شراء المنتجات الحديثةء ويتمثل دوره 
الرئيسي ب2 دعم الشركات الصغيرة والمتوسطة 
من خلال تنمية وتامين شراء المنتجات المعتمدة 
على الابتكارات الحديثة التكنولوجية وذلك 
لفترة زمنية محددة. 
الدور الحكومي 2 تدعيم 
بتاء الإمكانيات التكنولوجية 

تلعب السياسات الحكومية دورا بارزا بط 
تدعيم بناء الامكانيات التكنولوجية للدولة 


عملية بناء الإمكانيات التكنولوجية 
للدولة. وذلك من خلال دعم 
التشابكات بين الجالات الإنتاجية 
المختلفة. وتدعيم الأنشطة 
الصناعية وحقوق الملكية. وتوفير 
المساعدات الفنية اللازمة للتحديث 
القائمة داخل الاقتصاد. 


سواء 4 جانب تدعيم المهارات الخاصة براس 
المال البشري» أومن خلال توفيرالموارد التمويلية 
اللازمة لتدعيم المجالات التكنولوجية المختلفة 
مع العمل على وضع السياسات المحفزة للعملية 
الت ولوجبة. سوا السياسات الائية) أو 
الضريبية» أو التجارية» أو سياسات المنافسة 
الصتاعية. ومن أهم الاليات التي يمكن الاعتماد 
عليها ب2 هذا المجال: توفيرقواعد البيانات حول 
مصادروتكلافة وصلاحية الاساليب التكنولوجية 
المستخدمة 2 المجالات المختلفةء والعمل علي 
توفير الخدمات الفنية للشركات المختافة بما 
يؤهلها لاستيعاب التكنولوجية الحديثة؛ وتوفير 
النظم والموسسات الخاصة بتقديم الخدمات 
الاستشارية والتمويلية. وكذلك الخدمات 
التسويقية للسلع والمنتجات التي يتم ابتكارها؛ 
وانشاء المؤسسات التي تعمل كوسيط لنقل 
التكنولوجياء وتعمل علي استكشاف وتقويم 
التكنولوجيا الحديثة من ناحية» وتحديد 
الاحتياجات التكنولوجية المحلية من ناحية 
أخرى» مع العمل على تقديم المساعدات الفنية 
للشركات المختلفة. وكذلك اإنشاء حضانات 
لاك ا3 والتجمخات الولو ية الجهزة 
التي تعمل علي زيادة الإمكانيات التكنولوجية 
للشركات من خلال الاستثمارات المتنوعة» خلال 
فترة زمنية معينة» على ان يتم الانتقال إلي 


تمويل وتدعيم شركات اخري بعد انتهاء هذه 
الفترة. بالاضافة الى تشجيع القطاع الخاص 
على تمويل انشطة البحث والتطوير» وخاصة 
ب2 المجالات الصناعيةء وبك نفس الوقت زيادة 
كفاءة الجامعات والمراكز البحثية 2 تطوير 
البحوث 2 المجالات العلمية الاساسية» مع 
تدعيم الشبكات التي تربط فيما بينهاء لتعظيم 
الاستفادة من الموارد المتاحة؛ والعمل على زيادة 
الوعي باهمية العلوم والتكنولوجيا والابتكارات 
و ا ی 
جا وإعداد البرامج المتميزة 
لنشر المعرفة التكنولوجية» وبيان أهمية تطوير 
وتحسين التكنولوجيا على المستوى المحلي 
مع الاهتمام بمعارض العلوم والتكنولوجيا ب2 
مختلف انحاء الدولة» والاهتمام بالاصدارات 
العلمية والتعليمية» وإنشاء المنتديات العلمية 
لشباب العلماء؛ والتكامل بين تحفيز العلوم 
والتكنولوجيا من ناحية» واهداف سياسات 
التنمية داخل الدولة من ناحية اخرى» وذلك 
بالنسبة لكافة الجهات الحكومية ذات الصلة 
ورجال الاعمال والاكاديميينء ومنظمات العلوم 
والتكنولوجياء والموسسات الائية والخدميةء 
والمستهلكين. والعمالة. ومنظمات المجتمع 
المدني. وأخيرأ العمل على زيادة حجم التعاون 
الدولي 2 مجال البحوث» من خلال اتفاقيات 
تبادل المعلومات والخبرات ب2 المجالات العلمية 


والتكنولوجية المتتنوعة» وبالاستفادة من مصادر 
المعرفة الالكترونية المتاحة علي شبكة الانترنت» 
وكذلك من خلال اقامة المشروعات البحثية 
المشتركة مع الجهات الدولية. 

سادسا: خانمة 


اهتم هذا العدد بتحليل دور التقدم 
التكنولوجي كاحد المحددات الهامة 2 عملية النمو 
الاقتصادي وذلك من خلال عدة محاور تمتثلت 
ب تعريف الامكانيات التكنولوجية» واستعراض 
اليات التقدم التكنولوجي بين الدول النامية 
والدول المتقدمة»بالاضافة الى قياس الامكانيات 
التكنولوجية داخل الدولة على المستوى الكلي 
للدولة من ناحية»وعلى مستوى الشركات الصناعية 
من ناحية أخرى» وأخيرا استعراض لاهم 
السياسات اللازمة لبناء الامكانيات التكنولوجية 
وفقا الذخبرات الدولية وقد اتك بان ساق 
ان التقدم التكنولوجي هو نتاج لتراكم المحعارف 
والمهارات التكنولوجية المختافة عبر الزمن داخل 
الاقتصاد(فيما يعرف باسم المسار التكنولوجي)» 
وأن بناء الإمكانيات التكنولوجية للدولةء لا ياتي 
نتيجة مجهود منفرد لاحدى الشركات او المؤسسات 
العامة» وانما هو نتيجة لتضافر الجهود العامة 
والخاصة وتطبيق السياسات اللازمة لتحقيق 
التنمية التكنولوجية للدولة» بما يتعكس على 
النمو الاقتصادي 2 الاجل الطويل. 


الهوامش 


عادة ما یستدل على هذه الأنشطة با لحرفین ۸&7 وهما اختصار لكلمüي «Development g Research‏ 
لاعداد المؤشر المركب لتنافسية الاداء لصناعي» اعتمدت المنهجية المستخدمة من قبل منظمة اليونيدو على اعداد المؤشرات الفرعية- بحيث 


تكون مؤشرات منمطة والتي يتم حسابها بتاء علي الصيغة التالية : 


القيمة المعيارية للمؤشر- القيمة الفعلية للمؤشر- القيمة الدنيا للمؤشر 
القيمة العليا للمؤشر- القيمة الدنيا للمؤوشر 


ويتم تحديد القيم العليا والدنيا بتاء علي أعلي وأقل قيمة للمؤشر داخل مجموعة الدول التي يراد اعداد المؤشر المركب لها. 
لاعداد هذا المؤشر اعتمدت المنهجية المستخدمة من قبل برنامج الامم المتحدة الانمائي علي اعداد المؤشرات الفرعية المختلفة بحيث تكون 
مؤشرات معيارية وتتراوح قيمتها بين الصفر والواحد الصحيح» وقد تم تحديد القيم الدنيا والعليا لحساب تلك المؤشرات بناء على أعلى وأقل 


قيمة للمؤشر داخل اجمالي الدول التي تتوافر لها البيانات. 
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حسن الحاج 

. ناجي التوني 

. حسان خضر 

. صالح العصفور 

. جمال حامد 

. صالح العصفور 

. علي عبدالقادر علي 
. بلقاسم العباس ٠‏ 
. محمد عدنان ودیع 
. مصطفی بابکر 
حسن الحاج 
حسان خضر 

. مصطفی بابکر 

. ناجي التوني 

. بلقاسم العباس 

. بلقاسم العباس 

. امل البشبيشي 
حسان خضر 

. علي عبدالقادر علي 
. مصطفی بابكر 
.احمد الکواز 

عاد محم خکل 
LEE‏ 
LE EÊ‏ 
ا ل 
.احمد الکواز 

. عماد الامام 

صالح العصفور 

. ناجي التوني 


اء کے 
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. 
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د 


رقم العدد 
الاول 
الثانى 
الثالث 
الرابع 
E‏ 


الواحد والعشرون 
الثاني والعشرون 
الثالث والعشرون 
الرابع والعشرون 
الخامس والعشرون 
السادس والعشرون 
السابع والعشرون 
الثامن والعشرون 
التاسع والعشرون 
الثلاثون 

الواحد والثلاتون 
الثاني والثلاثون 
الثالث والثلاثون 
الرابع والثلاثون 
الخامس التلاثون 
السادس الثلاتون 
السابع والثلاثون 
التامن والثلاثون 
التاسع والثلاثون 
الاربعون, 

الواحد الاريعون 
الرابع الاريعون 


الدمج المصر2 

اتخاذ القرارات 

الارتباط والانحداراليسيط 

ادوات الملصرف الاسلامي 

البيئة والتجارة والتنافسية 
E‏ الحديثة لتنمية الصادرات 
الاقتصاد القياسي 

التصنيف التجاري 

اساليب التفاوض التجاري الدولي 
مصفوفة الحسابات الاجتماعية 
وبعض استخداماتها 

منظمة التجارة العالمية: من الدوحة 
الى هونجچ كونج 

تحليل الاداء التنموي 

اا ا 

تحليل اليطالة 

المحاسبة القومية الخضراء 


١‏ مؤشرات قياس المؤسسات 


, الانتاجية وقياسها‎ ١ 

_ نوعية الموسسات والاداء التنموي 
عجزالموازنة: المشكلات والحلول 

تقييم برامج الاصلاح الاقتصادي ٍِ 
حساب فجوة الاهداف الانمائية للالفية 
موشرات قياس عدم العدالة 4 توزيع الانفاق 
الاستهلا كي 

اقتصادىات الاستتمار: النظردات والمحددات 
اقتصاديات التعليم 

اخفاق الية الاسواق وتدخل الدولة 
موشرات قياس الفساد الاداري 
السياسات التنموية : 

تن د اا ماد التنمودة 
التجارة الخارجية والنمو الاقتصادي 
قياس التحول الهيكلي 

الموشرات المركبة 

التطورات الحديثة 2 الفكر 

الاقتصادي التنموي 

برامج الاصلاح المؤسسيٍ 

المساعدات الخارجية من اجل التنمية 
قياس معدلات العائد على التعليم 
خصائص اسواق الاسهم العربية 
التجارة الخارجية والتكامل 

الاقتصادي الاقليمي 

النمو الاقتصادي المحابي للفقراء 
سياسات تطوير القدرة التناضسية 

عرض العمل والسياسات الاقتصادية 
دور القطاع التمويلي 2 التنمية 

تطور اسواق المال والتنمية 

بطالة الشباب 


٭ ا س کا کے E é‏ لااو کے ہے 


—r0 


د. 


د 
د 
د 
د 
د 
د 


۰ 
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. حسان خضر 
. جمال حامد 
. صالح العصفور 
. حسن الحاج 
. مصطفی بابكر 
. مصطفی بابكر 
. بلقاسم العباس 
. حسان خضر 
. صالح العصفور 


ا ا 

لی کا اندر عل 
. حسان خضر 

. ہلقاسم العباس 

. احمد الکكواز 


علي عبدالقادر علي 


. مصطفی بابكر 

. علي عبدالقادر علي 
. حسن الحاج 

. علي عبد القادر علي 
. رياض بن جليلي 


. علي عبدالقادر علي 
. عادل عبدالعظيم 


عدتان ودیع 


.احمد الکواز 


علي عبدالقادر علي 


.احمد الکواز 
. ياض بن جليلي 
.احمد الکواز 


رييع نصر 


. بلقاسم العباس 
. علي عبدالقادر علي 


. رياض بن جليلي 


د 
د. 
د 
د 


بلقاسم العباس 


. على عبدالقادر على 
.ابراهيم اونور 


NEN 


.علي عبدالقادر علي 
. رياض بن جليلي 

. وشاح رزاق 

. ولید عبد مولاه 

. إبراهيم اونور 

. ولید عبد مولاه 


الخامس الاريعون 
السادس الاريعون 
السابع الإربعون 
الثامن الإريعون 
التاسع الاريعون 
الخمسون 

الواحد والخمسون 
الثاني والخمسون 
الثتالث والخمسون 


الرابع والخمسون 


السابع والخمسون 
التاسع والخمسون 
الستون 

الواحد والستون 
الثاني والستون 
التالث والستون 
او 


السادس والستون 
السابع والستون 
التامن والستون 
التاسع والستون 
السبعون 

الواحد والسبعون 
الثاني والسبعون 
الثالث والسبعون 
الرابع والسبعون 
الخامس والسبعون 
السادس والسيعون 


السابع والسبعون 
الثامن والسبعون 
التاسع والسبعون 
الثمانون 


الواحد والثماتون 
الثاني والثمانون 
الثالث والثمانون 
الرابع والثمانون 
الخامس والثمانون 
السادس والثمانون 
السابع والتمانون 


الاستثمارات اليينية العربية 
فعالية اسواق الاسهم العريية 

المستولية الاجتماعية للشركات 

البنية الجزئية لاسواق الاوراق المالية 

متاطق التحارة رة 

O SELE SS 
الخصائص والتحديات‎ 

تذبذب أسواق الاوراق المالية 

الامكانيات التكنولوجية والنمو الاقتصادي 
العدد المقبل 

موشرات النظم التعليمية 


بلقاسم العباس 
. إبراهيم ونور 
حسین الاسرج 
ولید عبد مولاه 
احم ا 


۰ ۰ ۰ 
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د. رياض بن جليلي 
د. ابراهیم اونور, 
د. محمد سيد ابو السعود 


د. ریاض بن جليلي 


الثامن والثمانون 
التاسع والتمانون 
التسعون 

الواحد والتسعون 
الثاني والتسعون 
الثالث والتسعون 
الرابع والتسعون 
الخامس والتسعون 


السادس والتسعون 


للاطلاع على الاعداد السابقة يمكنكم الرجوع الى العنوان الالكتروني التالي: 


http://www.arab-api.org/develop_1.htm 
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